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Fundacion
\0, FEMSA

Somos una Fundacion Corporativa que busca promover las condiciones
para que estay las siguientes generaciones puedan florecery empoderarse.

Impulsados por la firme creencia de que América Latina tiene el potencial
de construir un futuro prospero, nos enfocamos en cambiar los modelos
soclales, ambientales y econdmicos que nos limitan como regién, al
Intervenir de manera sistémica y colectiva.

Operamos en los 19 paises donde FEMSA y sus Unidades de Negocio
tlenen presencia, probando, escalandoy articulando soluciones sostenibles
e Innovadoras en cuatro causas: Seguridad Hidrica, Primera Infancia,
Economia Circular y Arte y Cultura.
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El 2023 fue muy especial por ser el afio en el que
celebramos 15 aflos de encender el futuro. Desde
hace fres lustros, nacimos con el compromiso de
cultivar la prosperidad compartida para esta y las
futuras generaciones.

Es este propodsito el que nos ha impulsado a
conectar y a colaborar con quienes conocen
y viven las necesidades en las comunidades,
pero también con quienes pueden aportar
soluciones. A 15 aflos de distancia, consolidamos
un trabajo colaborativo con las organizaciones
aliadas e impulsamos soluciones innovadoras en
Latinoamérica con mirada de largo plazo para
impulsar |la prosperidad en la region.

Este 2023 llegamos a la Organizacion de las
Naciones Unidas, desde donde lanzamos un
llamado urgente por el futuro de la seguridad
hidrica y abrimos un espacio para visibilizar y
escuchar lo que América Latina tiene que aportar a
la conversacion internacional, a través de la primera
edicion de Waves of Change.

Presentacion

Creamos el primer Centro de Primera Infancia
a nivel nacional para colocar a este sector de la
poblacion, que va de los O a los 6 afos, en el
centro de la agenda publica. Celebramos la décima
participacion de la Coleccion FEMSA en el 51
Festival Internacional Cervantino y fortalecimos
la Universidad iWrc (Inclusive Waste Recycling
Consortium) en Brasil para recicladores informales.

Sin duda fue un aflo de cosecha que nos impulsa
a seguir trabajando, siempre en colaboracion con
nuestros aliados; porque si queremos llegar mas
lejos debemos hacerlo acompafiados, para construir
ese futuro en el que los niflos crezcan sanos y
felices, en donde las comunidades tengan acceso al
agua, en el que nuestros ambientes sean sostenibles
y en donde las personas tengan tiempo de imaginar
y desarrollar habilidades a través del arte.

iGracias por ser parte de nuestra historia,
sigamos trabajando para encender
el futuro de Latinoamérica!



Perfil FEMSA

Paises Bajos |
Luxemburgo . ‘

Austria

FEMSA cuenta con mas
de 392,000 colaboradores en o
Unidades de Negocio en 19 paises Nicaragua/y\

Colombia

Venezuela

Costa Rica
Panama

Escuador /'

Peru

América Europa
® ® Argentina ® Alemania Brasil
® Berasil O Austria
® Costa Rica ® Lexemburgo
© ® ® Colombia ©  Paises Bajos FEMSA tiene mas de 130 afos |
@ Chile . Suiza . . Chile
o Estados Unidos evolucionando y dejando un legado
®  Ecuador positivo y continuo en la sociedad.
® ® Guatemala
® ® ® México . , , Uruguay
® Nicaragua Sus negocios lideres en retail, bebidas y
® Panama ICl Tel '
Lo | ety Gl Servicios digitales avanzan hacia el futuro P
® Uruguay S o guiados por el espiritu ganador y de

® \Venezuela

@ Digital @FEMSA

excelencia, con un profundo enfoque en la
iInfegridad y las personas.



Encendemos el futuro hoy

Invertimos en el disefio e implementacién de soluciones innovadoras
que llegan para maximizar el bienestar de largo plazo de las
comunidades de América Latina
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Implementacion de sistema
de goteo para riego.

A 12 anos de su creacién, la Alianza

> Latinoamericana de Fondos de

. . » e LA Agua esta presente en 10 paises:
Argentina, Brasil, Chile, Colombia,
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@ P L R N Costa Rica, Ecuador, Guatemala,

México, Peru y Republica
Dominicana.

Durante 2023, este proyecto que ha trabajado incansa-
blemente apoyando la creacion y perfeccionamiento del
modelo de Fondos de Agua como mecanismo para contri-
buir a que las comunidades latinoamericanas cuenten con
agua en calidad y cantidad suficientes, alcanzo un total de
44,116 hectareas impactadas positivamente con 16,271 fa-
milias en ciudades como Mendoza en Argentina; Santiago
en Chile; Bogota, Medellin, Cucuta, Bucaramanga, Valle
del Cauca y Manizales, en Colombia; Ciudad de México,
Monterrey y Guanajuato, en México; Brasilia, Curitiba, Rio
de Janeiro, Sao Paulo y Camboriu, en Brasil; San José, en
Costa Rica; Cuenca, Quito, Tungurahua y Guayaquil, en
Ecuador; Santiago y Santo Domingo, en Republica Domi-
nicana; Ciudad de Guatemala, y Lima, en Peru.

La Alianza se formd ante la necesidad de sistematizar
la experiencia y conocimiento acumulado a partir de los
primeros Fondos de Agua creados para construir un mo-
delo replicable. En esta Alianza participan el Banco In-
teramericano de Desarrollo (BID), Fundacion FEMSA, el
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM), The Na-
ture Conservancy (TNC) y la Iniciativa Internacional de
Proteccion del Clima (IKI). Todos los aliados se suman en
un trabajo de colaboracion técnica, cientifica, financiera
y de conocimiento.




Hitos que nos impulsan
hacia el futuro

Con el fin de impulsar la seguridad hidrica
en el estado de Guanajuato, a travées

de la cooperacion multisectorial y de la
generacion de conocimiento y herramientas
para la foma de decisiones fundamentadas,
en el 2023 iniciamos una estrategia integral
de intervencion para reducir la huella
hidrica en agricultura, dado que Guanajuato
es un territorio con vocacion agricola,
principalmente en el cultivo de granos.

1. Emprender acciones de nivelacion y asistencia
técnica personalizada en uso eficiente de agua,
que permitieron ahorros de 629,570 maé.

2. Realizar el primer piloto de tecnificacion de
riego en dos predios con un productor de granos
de pequefa escala en rotacidon con cultivos de
alto valor.

3. Disefiar un modelo de Financiamiento Mixto
que promueve la fransicion a mejores practicas
agricolas, rentables y escalable, cuya primera
fase fue un proyecto piloto de comercializacion
con programas de compras preferenciales.

4. Disefar e implementar tres pruebas piloto para
poder medir a través de herramientas digitales
el impacto de la aplicacion de soluciones de
agricultura de precision con el objetivo de hacer
mas eficiente el riego.

9. Desarrollar un Sistema Monitoreo Aprendizaje
y Evaluacion que permite establecer una linea
base solida, definir métricas comunes y medir
los resultados del proyecto de manera tangible.
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‘ | | i — ] —— I A\ Wy Brigadistas del Ven por Agua w S@guridad
- ) colaboraron con autoridades locales o
1ELO il ,& o B para apoyar a Guerrero. w hldrlca
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En respuesta al desastre causado
por el paso del huracan Otis en
Acapulco, Guerrero, el pasado 25
de octubre, activamos el proyecto

“Ven por Agua”, el cual consiste QQ 3,168

en trasladar e instalar en zonas QQ . .
beneficiados

afectadas un vehiculo potabilizador
635,560

- . B, de agua, con el objetivo de entregar
litros de agua

Resultados:

a la poblacién agua segura para
beber y bolsas de hielo purificado.

El vehiculo “Ven por Agua” estuvo instalado en la Colonia
Renacimiento del 15 de noviembre al 15 de diciembre del
. , 9
2023, y por primera vez colaboramos con la Secretaria . .
de la Defensa Nacional (Sedena), que fue la encargada de kilos de hielo

gestionar la ayuda en la zona. En este periodo se realiza-
ron diariamente pruebas de calidad de agua, a cargo de
técnicos especializados de nuestro proveedor (Xelera) y
nuestro equipo de brigadistas. Adicionalmente, personal
quimico farmacobiologo asignado por la Sedena realizo
tres pruebas al dia para verificar la potabilidad del agua
con resultados favorables.
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El vehiculo potabilizador “Ven por Agua”
puede entregar diariamente hasta 48 mil litros
de agua segura para beber, la cual excede las
normas NOM-127-SSAT1-1994 (Agua para uso

y consumo humano) y NOM-201-SSA1-2002
(Agua y hielo para consumo humano,

envasados y a granel). Adicionalmente, el
“Ven por Agua” cuenta con una maquina
de produccion de hielo con capacidad de
hasta 730 kg por dia, aprovechando el agua
que potabiliza, el cual puede utilizarse para
resguardar alimentos y medicamentos.

Encendimos la ayuda para Guerrero con:

AGUA PARA LAS COMUNIDADES: Fundacion
FEMSA junto con Coca-Cola FEMSA, FEMSA,
OXXO, Solistica y la Industria Mexicana de
Coca-Cola, asi como autoridades estatales,
desplegd una serie de acciones para apoyar
a sus colaboradores y a las familias afectadas
por el paso del huracan “Otis” enviando dos
vehiculos potabilizadores “Ven por Agua” con
capacidad para procesar hasta 48,000 litros
de agua diarios.

COLECTA DE FONDOS: #SpinbyOXXO vy
VISA se sumaron a una colecta de fondos en
beneficio de las personas afectadas por el paso
del Huracan Otis en Guerrero, donando el 1%
del valor de todas las compras realizadas con la
tarjeta Spin by OXXO, del 28 al 31 de octubre.
A través de la Fundacion FEMSA, el monto
recaudado fue donado a World Vision, una
organizacion sin fines de lucro lider mundial en
asistencia y desarrollo, con mas de 70 afios de
experiencia apoyando a grupos vulnerables en
situacion de pobreza y desigualdad.

31,756 beneficiados

Los litros de agua entregados son
equivalentes a 1,017,033 botellas
de agua de 600 ml.

Llegamos a la comunidad indigena
Wiwa, en Colombia

Durante 2023, “Ven por agua” llegé también a dos comuni-
dades de Colombia: Sierra Nevada y Seyamanke, en La Gua-
jira, Dibulla; y el Corregimiento la Maria, en Valle del Cauca,
Guadalajara de Buga.

En estos lugares, y de la mano de Coca Cola FEMSA, lo-
gramos garantizar calidad del agua potable en tanques de
almacenamiento y red de distribuciéon en la zona de opera-
cion. Ademas, se realizo un trabajo de sensibilizacion para el
buen uso del agua con la comunidad indigena Wiwa.

Durante la operacioén y abastecimiento de agua segura en
la comunidad, constatamos la disminucion de enfermedades
diarreicas agudas (EDA) en niflos-menores segun las autori-
dades de la comunidad y organizaciones locales.

El proyecto ha logrado beneficiar al Corregimiento la Ma-
ria, por medio de acciones enfocadas al derecho de acceso
al agua potable, saneamiento e higiene.

Uno de los factores que mas hemos favorecido, es el avan-
ce y logro de los resultados hasta ahora obtenidos mejoran-
do y elevandolos estandares de salud de la comunidad y de
los estudiantes de los centros educativos del corregimiento.
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Este proyecto beneficid atres comunidades: Ciudad de
Buenos Aires, Comuna 4, Barrio 21-21/NHT Zavaleta,
alcanzando los siguientes hitos:

Se realizo el diagndstico de espacios comunitarios en
el barrio.

Segun necesidades y articulaciones comunitarias se
seleccionaron ocho espacios.

En didlogo con referentes comunitarios se definieron
las intervenciones prioritarias en cada espacio con
relacion a agua e infraestructura sanitaria.

A partir del estudio cuantitativo y cualitativo del
terreno se priorizaron intereses y se redisefiaron
capacitaciones presentes en el Programa “Sumando
Emprendedoras” de Sumando Argentina.

Se implementd el proyecto “La salud esta en tus
manos’.

Se crearon e implementaron jornadas de aprendizaje
ludicas y recreativas bajo el fitulo “Sumando en
vacaciones’.

Se realizd una implementacion del ciclo de
EcoGuardianes a fin de sensibilizar a 21 jévenes para
tomar un rol activo a favor de sus comunidades.

SAS Seouridad
WA hidrica

Taller “Sumando en vacaciones”
con la comunidad de Barrio
21-21/NHT Zavaleta.

Nuestro programa “Sumando
por el Agua - Barrio 21-
24/NHT Zavaleta”, en
Argentina, nos permitié

en 2023 contribuir a la
integracién social y urbana
de la comunidad a través
de mejoras integrales

de infraestructura

soclal de agua seguray
saneamiento en espacios
comunitarios.

Ademas, implementamos un programa so-
cioeducativo de reconocimiento y acceso a
derechos de nifios, nifas, adolescentes y |6-
venes con un solido acompanamiento al lide-
razgo femenino comunitario y emprendedor.
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LAPIS en Soacha,
Colombia

El futuro de la nifiez es ahora, por
eso, uno de nuestros principales
COMpPromisos es promover espacios
publicos estimulantes donde las
nifias, los ninos y sus padres o
cuidadores puedan compartir
momentos de convivencia y
esparcimiento.

Con el trabajo realizado con diversos socios, en
2023 inauguramos 53 nuevos espacios publicos
en 9 paises de Latinoamérica, que dan atencion a
mas de 118,700 nifias y nifios.

Cada espacio se disefla y construye en conjunto
con la comunidad, e incorpora elementos de sos-
tenibilidad y solidez, con el propdsito de convertir-
lo en una parte especial de muchos nifios durante
muchos afos.

Primera
infancia

Q

Estos son algunos de los hitos
que nos marcaron en 2023:

2,520

madres, padres y cuidadores capacita-
dos en talleres impartidos en 5 albergues
de la zona fronteriza de México, a través
de Espacios Seguros de Primera Infan-
cia y lactancia (ESPIL), proyecto que crea
espacios seguros para la primera infan-
cia migrante, incluidos espacios como
lactarios y de estimulacion temprana en
los albergues, ademas de talleres y acti-
vidades de crianza positiva para los pa-
dres de familia y para los nifios.




Mas de

420,000

visitantes al Parque Clouthier en
2023, un espacio que se rehabilito
en colaboracion con el Municipio
de San Pedro Garza Garcia, OXXO,
OXXO Gas, y otras empresas como
Frisa y ARCA. El pargue es uni-
CO por fener un area para prime-
ra infancia, ubicada en una zona
resguardada y sombreada por ar-
boles, con la intencidon de que las
familias puedan tener un espacio
seguro y franquilo que incentive el
Jjuego y el tiempo de calidad.

Aumento

87

el ndmero de tran-
seuntes y usuarios
de la Plaza Libre “La
Obra” en Chile, tras la
intervencion de este
espacio publico a tra-
vés de Urban@5 con

Ocupa tu Calle. Pasa-
ron de 576 a 1,0/8.

616,577

arranco la Fase Il de
Lugares Amigables
para la Primera Infan-
cia (LAPIS) en México,
Colombia, Ecuador,
Peru, Chile y Brasil.
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En 2023 inauguramos:

5 3 NUEVOS
espacios publicos en

A’rendiend: 'I 'I 8 ,700

- Ateconqueso

-« Crecemos Dijo, A.C.

- Ensena por México

- Espacios Publicos y
Parques de México

- Fondo Unido México

- Fundacion

Placemaking México

- Glasswing International
- Movimiento de

Activacion Ciudadana,
A.C. MOVAC

- Municipio de San

Pedro Garza Garcia

» Ocupa tu Calle (OTC)

paises de
Latinoamérica

nifas y niRos, en
colaboracion con:

- Save the Children

México

- United Way Chile

- United Way Colombia
- United Way Guatemala
- Urbaneria
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Judith Ruiz Godoy, Decana Nacional de

la Escuela de Humanidades y Educacion
del Tec de Monterrey (arriba), y Sofialeticia
Morales Garza, Secretaria de Educacion de
Nuevo Ledn (abajo), durante las sesiones
virtuales del diplomado.

Parte del tfrabajo que Fundacién
FEMSA realiza a favor de la Primera
Infancia es la capacitacion formal a
maestros y a papas. Durante 2023
se ofrecieron dos diplomados.

En el Diplomado en Educacion Socioemocional, cuyo ob-
jetivo es fortalecer las habilidades socioemocionales de
los docentes y alumnos de educacion preescolar, los do-
centes conocieron la importancia de brindar educacion
socioemocional en el salon de clases y pudieron impulsar
las habilidades que preparan a los alumnos para desen-
volverse con éxito en su vida cotidiana y enfrentar los re-
tos del contexto actual.

Este diplomado, que se realizo en alianza con el Tecno-
|6gico de Monterrey y la Secretaria de Educacion de Nue-
vo Leon, llegd a 30,065 beneficiados de 39 municipios
de Nuevo Leon.

Q

Primera
infancia




(o) L
71 /O de los municipios de Nuevo Ledn
estuvieron representados en el Diplomado
de Educacion Socioemocional
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- Abasolo
- Agualeguas

- Anadhuac
- Apodaca
- Aramberri
- Cadereyta

Jiménez

- Cerralvo

- China

- Ciénega de Flores
- Dr. Arroyo

- El Carmen

- Galeana

- Garcia

- Gral. Bravo

- Gral. Escobedo
- Gral. Teran

- Gral. Zaragoza
- Gral. Zuazua

- Guadalupe

- Hidalgo

. [turbide

- Juarez

. Linares

. Los Aldamas

- Los Herreras

- Melchor Ocampo
- Mier y Noriega

- Montemorelos

- Monterrey

- Paras

- Pesqueria

- Sabinas Hidalgo

- Salinas Victoria

- San Nicolas de los

Garza

- San Pedro Garza

Garcia

- Santa Catarina
- Santiago

- Vallecillo

- Villaldama

Por otro lado, el Programa de Primera Infancia
de Ensefia por México acerco a lideres educati-
vos de escuelas y comunidades la oportunidad
de fortalecer las competencias socioemociona-
les de niflos, educadores y cuidadores, ademas
de mejorar la calidad estructural en los centr
de cuidado y preescolares donde intervini
con un componente de mejora en el
publico pensando en las necesidade
Aos y sus familias.

En este diplomado, impulsad
alianza de Fundacion FEM
RIISA, la Secretaria de In
Nuevo Leon, el Tecnolo
sefa por México, p
en tres estados: N
de México.

racias a una
con Fundacion
1on e |lgualdad de
o de Monterrey y En-
iparon 3,869 personas
o Ledn, Coahuila y Ciudad
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Primera
infancia

La app Comenzando juntos ofrece
recursos para los cuidadores
primarios y secundarios.

Q

Inicio
Como parte de las iniciativas que
Explorar por tema vertane b impulsamos desde Fundacion
: Resultados
FEMSA para poner a la primera
ﬁ ' A infancia en el centro promovemos
“Comenzando juntos’, una 609 usuarios recurrentes (
repr iéon mocion r o o . USu ! U ue
Tempnees | T ‘desarrollo plataforma digital que incluye una : 5
14 Lecciones 32 Lecciones 30 Lecciones o 0 o haﬂ eﬂTradO maS de Uﬂa VeZ al
app y un sitio web que impulsa tio) de 7 pat  1a blataforma
: : . sitio) de 7/ paises e :
@ mejores competencias de crianza de X P
los padres y cuidadores al brindarles
Consejos Rapidos Ver todo )

herramientas e informacion
validada por expertos en torno a la
importancia de los primeros cinco
anos de vida desde el embarazo.

722 beneficiarios en la modali-
dad presencial en los estados de
Yucatan, Ciudad de México, Esta-
do de México y Nuevo Leon.

jEstiés modulando con... ;Coémo hacer una list... Aqui encuentran informacion relevante sobre de-
sarrollo socioemocional, limites y disciplina, lac-

S R tancia y embarazo, berrinches, la importancia del
cuidado del cuidador y como integrar la presencia

o de papa, entre otros. Comenzando juntos cuenta

| con una modalidad presencial, donde usando la

SEPIOTAr Boristages Lt metodologia de “Train the trainers” se capacitan a

facilitadoras para compartir 12 maédulos.




Impulsamos una universidad para-

—recicladores y damos un paso mas
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Hoy vemos los desafios como
oportunidades transformadedras
que permitiran encendergl futuro
que la regidon merece. Por eso

nos sumergimos enda raiz de los
problemas que degseamos resolver.

De acuerdo con el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), en Ameérica Latina y el Caribe se generan 231 mi-
llones toneladas de Residuos Solidos Municipales (RSM)
anualmente. De estos, se recicla alrededor del 5% y este
porcentaje seria aun menor sin los recicladores informa-
les, quienes requieren capacitacion para realizar su labor.

La Universidad iWrc (Inclusive Waste Recycling Con-
sortium, por sus siglas en inglés) promueve practicas de
comercio justo considerando la trazabilidad y transparen-
cia requeridas para sensibilizar, dignificar y capacitar a los
recicladores informales, reconociendo el valor de su tra-
bajo como parte esencial en la circularidad en el proceso
de gestion de residuos.

El proyecto nacié como un proceso de capacitacion
para cooperativas de recicladores informales en Brasil,

Economia
circular

pero tras la pandemia de Covid 19, se transformo en una
plataforma de microensefanza-aprendizaje con conteni-
dos facilmente accesibles para los recicladores informales
a través de WhatsApp.

En 2023 se desarrollaron 126 cursos basados en mi-
croaprendizaje, integrados por 42 modulos, que se pusie-
ron a prueba, el primero con 17 cooperativas de Sao Pau-
lo (Brasil) y el segundo con 10 Consortium cooperativas
de Colombia. Con este contenido, se abordaron temas
importantes en cuestiones laborales, como los derechos
humanos y la seguridad en el trabajo.

Hasta la fecha se han capacitado 390 recicladores in-
formales: 200 en Sao Paulo, Brasil, 40 en Argentina y
150 en Colombia.
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La universidad iWrc fue acreedora al Prémio
Plastico em Revista en la categoria “Prémio
Plastico Circular - Logistica Circular”, que otorga
la Editora Definicdo con la Red de Circularidad
del Plastico en Brasil. El premio reconoce las
acciones e Innovaciones tecnoldgicas a favor
de la circularidad, incentivando a las empresas,
organizaciones e individuos comprometidos con
las mejores practicas en la eliminacion y uso de los
plasticos.
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Fotografia iWrc Award 2023- de izq a derecha Paula Gasparini, Maria
Eduarda Gervazoni, Natalia dos Santos, Aline Guimaraes.jpeg.




66 Los latinoamericanos necesitamos cambiar
la forma en que nos relacionamos con
los residuos para dejar de generar basura
y recuperar el valor de cada uno de los
materiales que utilizamos mediante la
separacion y el reciclaje de materiales. Y en
este proceso, los recicladores informales,
también conocidos como acopiadores de
base, son parte fundamental para lograr una
transicion hacia la Economia Circular. 99
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Carlos Hurtado
Gerente de Desarrollo Sostenible en Fundacion FEMSA
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Voluntarios del proyecto Arroyo Vivo
se sumaron a las jornadas de limpieza
del Arroyo Seco.

Desde Fundacion FEMSA, creemos
que para construir el futuro préspero
que imaginamos debemos detener

la fuga de residuos y aumentar

la recuperacion de materiales
reciclables. Por eso, nuestros
proyectos van de la costa a la ciudad.

En 2023, con el programa Puntos Limpios Tulum, que cuen-
ta con 12 estaciones de acopio, visitamos alrededor de 700
vivendas para sensibilizar a la poblacion sobre esta proble-
matica. Ademas, iniciamos la segunda fase de este proyec-
to con un programa de educacion ambiental y reciclaje en
cinco escuelas primarias y dos secundarias que resulto en
0,/87 beneficiados.

Nuestro programa hermano en la costa oaxaquefia, Co-
munidad NIT, inaugurd dos nuevos puntos de recoleccién y
reportd 946 beneficiados. Mientras que el programa Arroyo
vivo realizo en 14 jornadas masivas de limpieza en el Arroyo
Seco de Monterrey, con las cuales se removieron 1.5 tone-
ladas de residuos con la ayuda de mas de Q00 voluntarias
y voluntarios. Ademas, se realizaron 10 jornadas de levanta-
mientos de datos en las cuales se registraron 6,645 residuos
y 37/ especies para la conservacion. En total esta iniciativa
beneficio directa e indirectamente a 50,057 personas.

Economia
circular

En la costa

-I 7 toneladas de residuos
6, acopiados por Puntos
Limpios Tulum.

Esta cifra representa un aumento en el rendi-

miento de la operacion de 738% y con esto se
evito la emision de 32,840.16 kg de CO2.

En la ciudad

-|7 toneladas de residuos
,5 removidos del Arroyo

Seco de Monterrey.

@00 voluntarias y voluntarios participantes
10 jornadas de levantamientos de datos
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En Latinoamérica
buscamos soluciones
para frenar los
desperdicios.

En Fundacion FEMSA formamos parte de la
plataforma #SinDesperdicio, una iniciativa
pionera en América Latina y el Caribe cuyo
objetivo es prevenir la pérdida y desperdicio
de alimentos.

Esta plataforma trabaja a partir de cuatro
componentes: innovacion y pilotos, polifica
publica, generacion de conocimiento.y cam-
bio de comportamiento y comunicacion, y el
2023 nos trajo muchos logros.

Economia
circular

En Uruguay se publico la Estrategia Nacional de Pérdida y Desperdicio de
Alimentos.

En Colombia se recibio el borrador final de la Universidad de los Andes
para el proyecto de medicion del desperdicio de alimentos en almacena-
miento y deposito, y actividades de servicios de alimentos y bebidas.

En México se inicio el proyecto de medicion del desperdicio de alimentos
en el sector minorista de México, ejecutado por Bancos de Alimentos de
Meéxico (BAMX).

Se inicio el proyecto de reduccion de pérdida y desperdicio de alimentos y
emisiones de alcance 3 en una cadena de suministro corporativa, ejecuta-
do por la Produccion Acreditada Responsable a Nivel Mundial (WRAP por
sus siglas en inglés) y en coordinacion con FEMSA y OXXO.

En Argentina se publico el estudio de linea base que mide el desperdicio
de alimentos en el sector minorista argentino para 2020.

Se celebro el Dia Internacional de Concientizacion sobre la Pérdida y el
Desperdicio de Alimentos el 29 de septiembre de 2023, a fravés de un
evento en alianza con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Ali-
mentacion y la Agricultura y el Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente.
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El 2023 represento el décimo aino
en el que la Coleccion FEMSA se
presenté en el Festival Internacional
Cervantino, el mas importante en su
tipo en América Latina.

Desde su nacimiento en 1977/, este acervo conformado
por 1,320 obras de 786 artistas promueve el disfrute del
arte y la cultura, asi como el fortalecimiento del ecosiste-
ma artistico cultural a nivel local, regional y nacional.

El Programa de Exposiciones de la Coleccion FEMSA
busca generar lecturas de la Coleccion que conecten con
las personas en las comunidades donde tenemos presen-
cia, promoviendo la empatia y la accesibilidad de las ar-
tes. Es asi como en 2023 presento la exhibicion “Conocer
al mundo con la boca, sin que te piquen las espinas”, en
el Museo Casa Diego Rivera de Guanajuato.

La exposicion realizada en colaboracion con Dea Lopez,
el Instituto Estatal de Cultura de Guanajuato y el Festival
Internacional Cervantino tomo a la comida como punto
de partida para abordar la relacion entre los alimentos y
el cuerpo, asi como con los afectos y el cuidado.

Estuvo integrada por 41 obras: 13 de la Coleccion FE-
MSA y &7 de colectivos y artistas, como Remedios Varo,
Francis Alys, Miriam Medrez, Antonio Henrique Amaral,
Ana Mercedes Hoyos, Thomas Glassford, Aristeo Jimé-
nez, Magdalena Fernandez, Jan Hendrix, Manuel Alvarez
Bravo y Gabriela Estrada.

S Arle
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4 Mil novecientos cincuenta y cuatro
(2005), instalacion de Mauricio Gattas,
de Coleccion FEMSA, en la exposicion
“Conocer el mundo con la boca, sin
que te piquen las espinas’.

La exposicion abordd como en la comida podemos encon-
trar historias, recuerdos e identidades. Mostré obras como
“Margarita”, de la mexiquense Yessica Diaz, un cascaron de
lima que contiene una historia; la de su abuela, quien al viajar
en auto pelaba y comia limas como antidoto a la nausea que
le provocaba el olor a gasolina. La lima alude al concepto de
contenedor, presente a lo largo de toda la exposicion.

Los asistentes tuvieron la oportunidad de visitar ade-
mas una cocina de los afios 50, instalacion del regiomon-
tano Mauricio Gattas titulada “Mil novecientos cincuenta
y cuatro” (Coleccion FEMSA), y ver y probar las galletas
decoradas de la también regiomontana Mayra Silva, quien
escribe frases de ensayos y poemas en su obra “Poema
No. 3. Sylvia Plath Cookies™.

En esta exhibicion presentada en la edicion 51 del Cer-
vantino, OXXO y Coca-Cola FEMSA acompafaron a Fun-
dacion FEMSA como patrocinadores refrendando el com-
promiso de la empresa con el arte y la cultura.




66 A lo largo de sus 45 afios de historia,
Coleccion FEMSA ha dialogado con otras
colecciones, pero por primera vez presentamos
un gjercicio curatorial cuyo énfasis principal
fue mostrar de manera contundente las obras
de nuestro acervo dialogando con obras de

Fundacion FEMSA / Informe Anual 2023

artistas de distintas generaciones y latitudes,
muchos de ellos creadores emergentes. El que
la Coleccion FEMSA sea una plataforma para
ellos es importante para nosotros. , ,

Luis Quirés
Gerente de Arte y Cultura de Fundacion FEMSA
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Beto Diaz Suarez, Coordinador de Curaduria
e Innovacion de Difusion y Fomento Cultural
A.C.,y Dea Lopez, de Co.Merr, curadores de
la décima exposicion de la Coleccion FEMSA

en el Cervantino.
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La Galeria Abierta de distritotec
promueve la reflexion a pie de
calle.

Desde Fundaciéon FEMSA
reconocemos que la reflexiéon nos
ayuda a construir sociedades mas
prosperas y justas. Y en 2023,

las exposiciones socioculturales
promovieron la conversacion
alrededor de temas como la
empatia, la inclusion y la identidad.

En la Galeria Abierta de distritotec arrancamos el afio con
“Resonancias”, una exposicion que tomdé como punto de
partida la empatia y la importancia de compartir el tiempo
y espacio con ofras formas de vida, humanas y de otras
especies. En esta exposicion participaron la artfista Sara
Medina y la urbanista Sheila Ferniza.

En este marco se realizo la activacion “Escuchar la ciu-
dad, habitar el cuerpo”, consistente en dos happenings
con los que los asistentes se apropiaron del cruce de Jun-
co de la Vega y Fernando Garcia Roel, y del estaciona-
miento E4 del Tec de Monterrey, portando unas largas
mangas como extensiones de sus brazos.

Luego de “Resonancias” se presentd en este espacio
“SOMQOS”, una exposicion en tres ciclos que explord la

S Arle
M\ cultu):'a

vida como cambio y las transformaciones que experimen-
tamos como seres humanos a lo largo de distintas etapas.

Los tres ciclos de la exposicion fueron “SOMQS Tran-
siciones”, “SOMOS Transitos” y “SOMOS”, y en ellos par-
ticiparon la curadora Gemma Arguello, especializada en
practicas artisticas participativas y sociales, ademas de la
artista Sara Medina y la urbanista Sheila Ferniza.

Esta exposicion contd con laminas participativas que
los asistentes pudieron intervenir, y se realizaron diver-
sas actividades con Casa Trans Monterrey y el Grupo
Estudiantil AIRE, que incluyeron activaciones, recorri-
dos, una charla y una emotiva pieza efimera realizada el
17 de noviembre, Dia de la Conmemoracion de la Me-
moria Trans.
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A través de las exposiciones en alianza
con distritotec, Fundacion FEMSA
promueve la no discriminacion y la
defensa de la diversidad y de la inclusion
como valores esenciales para construir
sociedades justas, igualitarias y prosperas.

66 Para nosotros es un gusto seguir colaborando
con el Tec de Monterrey y explorar las
posibilidades que tiene la Galeria Abierta de
distritofec. Este afio y parte de 2024 seguiremos
explorando la empatia y como nos relacionamos
con nosofros mismos y con los ofros seres con

708 personas en promedio circulan por
la Galeria Abierta diariamente

258,420 beneficiados al aro

quienes compartimos el planeta. 99

Beto Diaz Suarez
Coordinador de Curaduria e Innovacion
de Difusion y Fomento Cultural, A.C.
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El programa tuvo un buen
arranque en las primarias
de Monterrey.

En Fundacion FEMSA pensamos
que el‘arte es una poderosa
herramienta que puede ayudar

a desarrollar habilidades

que contribuyen a construir
comunidades mas justas y
prosperas, por eso, en 2023
creamos ComunidART, un modelo
de intervencidén escolar, que cuenta
con dos productos: una Guia para
Docentes y un Cuadernillo para
nifias y ninos.

Partiendo de la observacion en el aula de obras de la
Coleccion FEMSA, se desarrollan y ejercitan habilidades
socioemocionales tomando como base la Metodologia
Triangular de Ana Mae Barbosa, que propone acercarse
a la obra desde tres angulos: la historia del arte, la lectura
de la obra y el hacer artistico.

S Arle
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Resultados:

1286 ninas y nifios entre 6 y 12
anos beneficiados

163 madres y padres de familia
beneficiados

80 maestros capacitados

7 escuelas primarias de

Monterrey recibieron el programa
(Primaria Beatriz Velasco de Aleman turno
matutino; Primaria Profesor Arcadio Espinosa,
turno matutino; Primaria Prof. Rafael Ramirez
Castafeda, turno matutino; Primaria General
Emiliano Zapata, turno matutino; Primaria
Cristobal Colon Club de Leones n°/, turno
matutino; Primaria Ford 17 Profesora Ursula
Villarreal, furno matutino; Primaria Joel Rocha,
turno matutino).
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4 Estudiantes ganadores del
reto “Haciendo mundos con
Fundacion FEMSA”.

En 2023 lanzamos como piloto

el reto “Haciendo mundos con
Fundacion FEMSA”, en el que
invitamos a estudiantes de cuatro
secundarias de Guanajuato a
crear un video de 1 minuto, en

el cual compartieran sus ideas,
inquietudes y propuestas de
solucién a las problematicas
sociales que viven en su entorno.

Para esta iniciativa contamos con el apoyo de la platafor-
ma australiana Videos for Change, de High Resolves, y
durante la implementacion —a cargo de Educacion para
Compartir— empleamos |la metodologia El Faro y obras
de la Coleccion FEMSA para iniciar un dialogo con los
estudiantes e inspirar conversaciones.

A Arley

M\ cultira

Resultados:

4 escuelas participantes
(Secundaria General No. 19 “Ignacio
Miguel Altamirano”, turnos matutino

y vespertino; Secundaria general No.
4 "Hermanos Flores Magon”, turno
matutino; y Secundaria General No. 8
“Insurgentes” turno vespertino).

+1400 jévenes beneficiados

82 videos generados

Mencidn especial durante
el evento de premiacion
Internacional de Videos For
Change en Australia
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Resultados:

66 Nos complace dar cuenta de la variedad de disciplinas
y conocimientos reunidos a través de los participantes
de los grupos de frabajo de cada una de las residencias
y como esto contribuyd a los procesos e interacciones.
Esto fue gracias a la convocatoria de estudiantes y la

comunidad, accionada por el Laboratorio Arte, AC y el
LABNL. 99
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5 proyectos

2,468

beneficiados indirectos

Laura Pacheco
Jefa de Registro de Obra y Bienal FEMSA de
Arte y Cultura de Fundacion FEMSA

Luego de haber iniciado en noviembre de 2022, el 14 659

de julio de 2023 concluyeron las Residencias artisticas:

creacion experimental para la justficia social, una iniciati- - S o
va realizada en alianza con el Tec de Monterrey y LABNL visitas al SIfio Wlkl

para incentivar el desarrollo de proyectos artisticos ex- : Q
perimentales que, a través de la exploracion con nuevas blfly/SXbYWN
tecnologias en diadlogo con la ciudad, la comunidad y la

memoria, promovieran otras formas de participacion e in-

teraccion para fomentar la justicia social. ‘
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Los cinco proyectos seleccionados en esta primera
edicion de la convocatoria fueron:

I/ ;

Poesia para el bien comun, de Laura Curry. Proyecto ar-
tistico y social que establecid conexiones entre comuni-
dades del area metropolitana de Monterrey, identificando
las inquietudes y anhelos relacionados con la crisis del
agua y ofras problematicas relacionadas con el medio
ambiente, como la calidad del aire, el transporte publico,
el costo de vivienda y el acceso a los recursos vitales.

Microlaboratorio: Escenarios futuros sobre justicia so-
cial en NL, de David Ordaz Bulos. Consistio en una serie
de talleres para identificar, diagnosticar y buscar solucio-

nes a las problematicas del estado, soluciones que buscan
emerger en los préoximos anos por medio de herramientas
como el Transformative Scenario Planning.

A A

Materializar el desajuste, de Rolando Jacob. Exploré los
rastros de la arquitectura moderna en la ciudad que fun-
cionan como dispositivos de memoria continuos en don-
de las narrativas se deforman y se alteran, conjugando la
investigacion de campo, la documentacion tedrica y la
exploracion plastica colectiva a partir de la creacion de
un espacio en donde se desarrollaron herramientas que
ayudaron a los parficipantes a conectar con la memoria 'y
el entforno y a conformar estrategias que pudieran devenir
en propuestas plasticas y compositivas.

L

Suefnos microfdsiles, de Melissa Garcia Aguirre. Exploro
los vinculos interespecie y los suefios de una dignidad
multimateria, mientras cred una coleccion interdisciplina-
ria de “formas y géneros” a través de practicas artisticas
como el dibujo, el arte sonoro, el performance y el vi-
deoarte, enfocado en las similitudes de las diversidades
humano-microfosiles, con direccion hacia el gjercicio de
justicias y étficas cuir-planetarias.

Memoria y conocimiento. Imaginar el agua, de Marcel
del Castillo. Proyecto artistico y de investigacion que tra-
bajo con la memoria y el conocimiento de comunidades
del estado de Nuevo Leodn para aproximarse al fema del
agua desde otros saberes y experiencias en un contex-
to de estrés hidrico. Imaginar otros dispositivos posibles,
para el uso, distribucion, limpieza, recoleccion y organi-
zacion del agua, representados en imagenes, bocetos o
textos, a partir del reconocimiento de los saberes y expe-
riencias de habitantes de Nuevo Leodn.

Las residencias, que fuvieron como sede de desarrollo,
presentacion y cierre LABNL, concluyeron el 21 de junio
de 2023 y algunos proyectos contindan sus procesos de
forma independiente.
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Geologias Migratorias, un proyecto
artistico-cientifico de Melissa
Garcia Aguirre realizado con el
apoyo de Fundacién FEMSA y
distritotec y dirigido por Marisol
Ibarra, llegé a la programacién

del Ciclo de cine del 16 Festival
Internacional Santa Lucia.

En el documental, migrantes utilizan rocas y fosiles para
reflexionar, de la mano de Garcia Aguirre, sobre la mi-
gracion, la geologia y las practicas artisticas como dis-
positivo de resistencia ante las politicas fronterizas. La
proyeccion se realizé en la Casa Rosa del Parque Fun-
didora y al dia siguiente se realizd un taller en las ins-
talaciones de Casanicolas para dar seguimiento a las
experiencias detonadas luego de la asistencia al docu-
mental.

S Arle
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Resultados:

244 asistentes de los cuales
108 eran personas en situacion
de movilidad atendidos por
Casanicolas

80 participantes en el taller




Disenamos el futuro

Impulsamos soluciones que abordan de manera sistémica las causas
subyacentes e interconectadas de los problemas que aspiramos a resolver
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Sé la gota que forma la ola,
de la artista Inma Barrera
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El 30% del agua apta para
consumo humano del mundo se
encuentra en América Latina.

Sin embargo, 160 millones de
personas no tienen acceso a

agua en la region. Esto evidencia
que el problema no solo es de
acceso, pues la falta de eficiencia,
gobernanza y adaptacién al cambio
juegan un papel determinante.

En el 2023, en el marco de la Conferencia de Agua de las
Naciones Unidas (del 22 al 24 de marzo), inauguramos la
primera edicion de Waves of Change, un espacio para vi-
sibilizar y escuchar lo que América Latina tiene que apor-
tar a la conversacion internacional y los compromisos que
transformaran el futuro de la region.

En Waves of Change se abrieron tres conversaciones:
“Sé la gota que le da forma a la ola”, una reflexion en
torno a las posibilidades que nos da el arte para pensar
sobre el agua, en la que presentamos una obra de arte
realizada con la metodologia ABC para la Sostenibilidad
de Fundacion One Drop; “Hablando de lo que nunca
se habla LATAM Edition”, serie de charlas inspiradoras
y conversaciones desafiantes sobre dilemas como la
adaptacion a la crisis hidrica, la adaptacion de las ciuda-

NS Seouridad
WA

hidrica

Nifias y nifios de distintas
latitudes participaron en la
obra colectiva.

des para impulsar el cambio sistémico que necesitamos
y las soluciones que debemos impulsar y financiar; vy fi-
nalmente “Celebrando la fuente de innovacion”, donde
hablamos de los desafios que enfrentan los emprende-
dores e instituciones definiendo estrategias para imple-
mentar y escalar innovaciones que resuelvan los proble-
mas del agua.

Ademas, se impulsaron compromisos de socios como
el Banco Interamericano de Desarrollo, One Drop Foun-
dation, Wavin, Heineken y Coca-Cola FEMSA, entre otros.
En este importante foro, anunciamos una inversion de US$
22 millones para 2030, con la esperanza de quintuplicar
ese monto con organizaciones aliadas en Latinoameérica y
el mundo que compartan nuestra vision.
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movilizaron para participar en espacios creativos virtuales,

Argentina,
presenciales e hibridos para cocrear esta obra de arte.

b
9

Brasil

, suefos y
China y Estados Unidos

Uruguay, Colombia,

9

empresas y arfistas de 16 paises

na,

mujeres, lideres comunitarios
funcionarios publicos, representantes de organizaciones

Espa

9

Republica Dominicana,

Guatemala, Costa Rica
, Ecuador,

esperanzas en torno al agua de mas de 100 personas
Paraguay, Chile

Sé la gota que da forma a la ola, de Inma Barrero
La obra representa los pensamientos

de América Latina y Nueva York, y fue creada por Inma
Barrero, artista espafola residente en Nueva York.
civiles, emprendedores,

(México,

Nifos, jévenes

Peru
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66 Como resultado de ver un cambio real con mas
de 235,000 beneficiarios en Lazos de Agua,
Fundacion FEMSA, Fundacion One Drop y e
Banco Interamericano de Desarrollo estamos
reforzando nuestro compromiso de acelerar

ritmo en el que estamos contribuyendo a
ODS6 y ya estamos planeando llegar a un
millon de personas para 2030 en América
Latina para brindarles un acceso sostenible a
agua potable y saneamiento. 99

Fundacion FEMSA / Informe Anual 2023

Lorena Guillé-Laris
Directora de Fundacion FEMSA
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eguridad
idrica

5 N

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTU

Resultados

En el 2023, el Centro del Agua,

Establecimiento de los WaterlLabs, laboratorios

resultado de la alianza es’rra’régica enfocados en agua y energia de aproximadamen-
| Tecnoléaico de Monterre : te 1,500 m2, con una inversion aproximada de

del Te . 9 y casi $4,000,000 USD.

Fundacion FEMSA y el Banco

Interamericano de Desarrollo, El laboratorio vivo E2 Off-grid, un modelo innova-

[ , 15.° . . dor consistente en un edificio hidro-sostenible que
€go a su . aniversario y para integra captacion, tratamiento y relso de agua de

celebrarlo organizé el evento lluvia, plantas de tratamiento con reuso y capta-
“The Future of Wafer”, un ciclo de cion de humedad atmosférica para producir agua

) ) potable.
conferencias y paneles sobre la
roblemati reaional v mundial El desarrollo y actualizacion del Plan Hidrico de
P blematica g y Nuevo Ledn 2050, el cual integra escenarios de
por la que atraviesa el tema del cambio climatico y la incertidumbre inherente de

TECnDngICD . . -
de Monterrey agua y su |mpac-|-o en los diversos diversos factores.

sectores. La iniciativa Morgenstadt: Ciudades inteligen-
tes globales, donde se implementd un modelo de

" .. sostenibilidad urbana en México, Peru e India.
A 15 anos, este centro se ha posicionado como

un ecosistema unico en el Tecnologico de Mon-

La elaboracion de la Cartografia de alta resolu-

ferrey, consolidandose como un referente en la cion del Rio Santa Catarina, la cual servira como
investigacion basica y aplicada para disefiar de base para el desarrollo de proyectos de modela-
soluciones integrales en el ambito del manejo cién hidrico-climatica y como marco para explorar
sostenible del agua. Soluciones impulsadas por la Naturaleza.
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Muchos de los retos de acceso al agua y
saneamiento no tienen que ver tanto con la
falta de infraestructura, sino con inadecuados
comportamientos individuales y grupales, asi
como con la falta de un entorno favorable para
que la infraestructura y los habitos adecuados
puedan ser sostenidos en el tiempo. 99

Ana Laura Elizondo
Jefa de Seguridad Hidrica de Fundacion

FEMSA

La Semana Mundial del Agua es el
evento anual de agua mas importante
del mundo que reune en Estocolmo a los
principales expertos en agua, tomadores
de decisiones y lideres empresariales.

Fundacion FEMSA ha sido parte de esta iniciativa desde
2009, impulsando la creacion de un espacio que hoy se co-
noce como el Foco de las Américas, actualmente liderado
por el Banco Interamericano de Desarrollo con un colectivo
de organizaciones multisectores que queremos y trabajamos
por asegurar agua para tfodos en cantidad y calidad en Amé-
rica Lafina.

La crisis hidrica en América Latina, donde 160 millones de
personas carecen de acceso a agua potable exige apostar
a la innovacioén en su concepto mas amplio, no sélo innova-
cion tecnoldgica, sino innovacion en los procesos, innova-
cién social, de gobernanza y de politicas publicas.

Por eso el tema de la Semana Mundial del Agua, que se
realizo del 20 al 24 de agosto, fue “Semillas de Cambio: So-
luciones Innovadoras para un Mundo Consciente del Agua”,
una causa gue resuena fuerte con la vocacion de Fundacion
FEMSA en el trabajo que realiza sobre Seguridad Hidrica.

En este evento mundial, dimos continuidad al didlogo que
abrimos en la Conferencia de Agua de las Naciones Unidas,
en marzo de 2023, bajo el titulo Waves of Change, y partici-
pamos con dos conferencias: “Creacion de ecosistemas de
innovacion dinamica y comunidades colaborativas para im-
pulsar el impacto”, en donde se converso sobre los elementos
indispensables para desarrollar y potencializar un verdadero
ecosistema de innovacion para el sector y “La historia y el
éxito de un programa WASH innovador en América Latina”,

SAS Seouridad
WA hidrica

un acercamiento al programa Lazos de Agua que Fundacion
FEMSA impulsa junto con el Banco Interamericano de De-
sarrollo (BID), Fundacion OneDrop y Fundacion Coca-Cola,
que a la fecha ha beneficiado a mas de 235,000 personas
utilizando el arte como un mecanismo efectivo para lograr el
cambio de comportamiento en las personas.

1 de cada 4 personas
carecen de acceso

a agua potable en
América Latina

+235,000 personas

han sido beneficiadas
por el programa Lazos
de Agua
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Si cambiamos el inicio de la historia,
cambiamos toda la historia.

Nuestro compromiso es invertir enel desarrollo de los ni-
Aos latinoamericanos en esta importante etapa, mejoran-
do la interaccion con las personas que estan a su cargo,
remodelando los espacios publicos y apoyando politicas
que promuevan su bienestar.

En el 2023 dimosun gran paso para hacer de la pri-
mera infancia una prioridad en |la agenda publica: junto
con el Tecnologico de Monterrey inauguramos el Centro
de Primera Infancia, un centro académico pionero en Mé-
xico gque impulsara soluciones innovadoras, escalables y
basadas en evidencia para mejorar la vida y el entorno de
nifas y nifos.

El Centro trabaja en cuatro gjes: Investigacion, para im-
pulsar la ciencia transdisciplinaria y con impacto regional;
Educacion, para formar a los actores clave del ecosistema
de Primera Infancia; Vinculacion, que permita propiciar

Primera
infancia

espacios de conexion y relacionamiento entre los diferen-
tes actores del ecosistema (organizaciones, asociaciones
civiles, fundaciones y gobiernos); y Comunicacion y Di-
vulgacion Cientifica, para traducir y divulgar conocimien-
to y evidencia sobre primera infancia.

A través de socios estratégicos internacionales, logra-
ra incrementar su impacto, capacidad y alcance, por lo
gue su lanzamiento se enmarca con colaboraciones con
centros internacionales como el Center for the Develo-
ping Child de la Universidad de Harvard, el Georgetown
University Center for Child and Human Development y el
Stanford Center on Early Childhood. El Centro, ademas,
tiene una alianza clave con “La Triada” formada por la
Pontificia Universidad Catolica de Chile, la Universidad de
los Andes y el Tec de Monterrey.
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Ejes del Centro de Primera Infancia

El Centro de Primera
Infancia es una apuesta de
FEMSA y su Fundacion.
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Fundacion FEMSA promueve
politicas a favor de la primera
infancia desde distintos foros.

Parte importante de nuestra labor
consiste en sensibilizar y capacitar
a lideres publicos, privados o
sociales.

El Pacto por la Primera Infancia, que impulsamos
desde Fundacion FEMSA desde 2018 de la mano
de mas de 470 organizaciones, tiene como ob-
jetivo hacer de la primera infancia una prioridad
nacional, mediante el impulso colectivo de politi-
cas publicas cocreadas con las nifias, nifos y sus
familias, el gobierno, la sociedad civil, organismos
infernacionales, academia, y el sector privado.

Primera
infancia

En el 2023 alcanzamos a

3,009

personas beneficiadas, que asistieron
a eventos presenciales o webinars en
8 estados del pais: Chiapas, Estado de
México, Ciudad de México, Nuevo Ledn,
Yucatan, Campeche, Sonora y Sinaloa.
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A través del Subcomité de Primera Infancia del
Consejo Coordinador Empresarial impulsamos el
cambio cultural en las empresas para que la Prime-
ra Infancia sea reconocida como tema estratégico
para la competitividad y productividad nacional, y
reciba mayores recursos de la Iniciativa Privada.

La atencion al desarrollo in-
fantil temprano tiene efectos
positivos en el bienestar de las
personas, asi como mejores
resultados en pruebas educati-
vas, mejor estado de salud, in-

cluso mas de 25 afos después,
mayores oportunidades de
empleabilidad, ingresos mas
altos y menor participacion en
actividades criminales y con-
ductas agresivas.

Primera
infancia

Q

En 2023, el Subcomité tuvo los
siguientes logros:

Mas de 20 reuniones para gestion y
coordinacion con empresas y organismos.

Mas de 90 sesiones para atender cuestio-

nes estratégicas, técnicas y operativas.

Mas de 1,500 personas impactadas a través
de materiales, boletines, infografias, etc.

Un total de 1,406 participantes en todas las
actividades realizadas para fortalecer a las
empresas de la red CCE por la Primera In-
fancia.
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El evento “Celebrando la fuente de innovacion” se realizd en la

Semana Mundial del Agua 2023, en Estocolmo, con la participacion de
representantes del Banco Interamericano de Desarrollo, Fundacion FEMSA,

Tekuoia y los ganadores del Premio BID FEMSA 2023.

A través del proyecto Fuente de
Innovacion buscamos generar las
condiciones para el desarrollo

e integracion de soluciones
innovadoras en el sector de agua,
saneamiento y residuos sélidos para
que el acceso de calidad a estos
servicios y sus beneficios estén al
alcance de toda la poblacién de
América Latina y el Caribe.

Esta iniciativa busca fortalecer y densificar un ecosistema
de investigacion, innovacion, emprendimiento e inversion
que atienda los retos de la poblacion de la region a través
de generar sinergias, coordinacion de acciones, recursos
y capacidades entre los actores del ecosistema.

En 2023 financiamos siete proyectos, entre los cuales se
encuentra la Alianza Latinoamericana para la Innovacioén

NS Seouridad
YA hidrica

Paises con presencia de proyectos
de Source of Innovation: Bahamas,
Barbados, Belice, Bolivia, Costa Rica,
Republica Dominicana, Ecuador, E
Salvador, Guatemala, Guyana, Haiti,

Honduras, Jamaica, Nicaragua,
Panama, Paraguay, Surinam, Trinidad
y Tobago, Uruguay, Argentina, Brasill,
Chile, Colombia, México, Peru y
Venezuela.

en Agua y Residuos liderada por el Tecnologico de Mon-
terrey. Todos los proyectos buscan impulsar la innovacion
en el sector de agua y saneamiento de América Latina y
el Caribe, los cuales se suman a una robusta cartera de
10 proyectos aprobados en 2022, con lo que en conjunto
se busca impactar positivamente a mas de 9 millones de
hogares, 60 servicios publicos y 200 startups.
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Estamos convencidos

de que la innovacion es

la fuerza necesaria para
impulsar las olas del cambio
que necesitamos en la

region para lograr un futuro
prospero y tfransformador.
Innovar es imperativo para
poder alcanzar las metas

de Naciones Unidas de
Desarrollo Sostenible a 2030
tanto para el sector de agua y
saneamiento como en el tema
de residuos.

. i

-

Proyecto

Una solucién limpia a un problema sucio: am-
pliar el acceso a un saneamiento seguro me-
diante el pago por resultados

Innovacioén para sistemas de absorcion, purifi-
cacion y eliminacion de arsénico

Apoyo al Ecosistema de Innovacion Sectorial

Impulsando el desarrollo de una sélida oferta de
proveedores de tecnologia Deeptech (startups)
en América Latina para el sector de Agua y Sa-
neamiento

Implementacion de Pilotos del Plan de Innova-
cion SEDAPAL

Sistemas innovadores de drenaje pluvial urbano
en Colombia: un enfoque diferencial para ges-
tionar eventos extremos causados por el cam-
bio climatico considerando aspectos de planifi-
cacion, género y sostenibilidad

Alianza Latinoamericana para la Innovacion en
Agua y Residuos (ALIAR)

V 4

Pais

Republica
Dominicana

Uruguay
Colombia

Regional
(en construccion)

Peru

Colombia

México
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Ademas, los esfuerzos conjuntos resultaron en
la creacion de cinco documentos sectoriales:

1. The Digital Journey of Water and Sanita-
tion Utilities in the Caribbean: Current State
and Opportunities.

2. Protecting Water and Sanitation Infras-
tructure from Cyberthreats: A Cybersecurity
Study for Latin America and the Caribbean.

3. {Como puede la regulacion impulsar la in-
novacion?: regulacion habilitadora para la in-
novacion en el sector agua, saneamiento y re-
siduos solidos de América Latina y el Caribe.

4. A New Blue Revolution for Inclusion, Equa-
lity, and Diversity: Innovation for Inclusive

Water and Sanitation in Latin America and
the Caribbean.

También se realizaron 11 publicaciones de blog
acerca de temas como innovaciones tecno-
l6gicas, uso de inteligencia artificial y digita-
lizacion en el sector de agua, saneamiento
y residuos, asi como casos de éxito de pro-
yectos e iniciativas en la region, y la facilita-
cion de 23 eventos y seminarios web acerca
de la importancia de la diversidad, equidad
e inclusion (DEl) en el sector de agua y sa-
neamiento, el uso de la inteligencia artificial
en el disefio e implementacion de politicas
publicas, asi como diferentes retos y premios
como Ideas info Action, Hackaton en Agua y
Saneamiento, y los Premios BID-FEMSA.

Finalmente, Source of Innovation se presento
como actor sectorial destacado en una se-
sion oficial dentro de la historica Conferen-
cia del Agua de la ONU en Nueva York, y en
la Semana Mundial del Agua en Estocolmo

68
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2023, en donde nos reunimos con diversos NTY UN

B/ 2 TR
innovadores de la regidon y organizaciones Wy e

and Sanitation Utilities: Lessons from Inno- con quienes compartimos la vision de pros- M, —ow-
vation Pilots in Latin America and the Carib- peridad en América Latina y con quienes tra- ", s w e
bean. bajamos dia a dia para lograrla. s A =

S. Integrating Innovative Solutions in Water
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{ Durante dos dias, expertos sobre
agua, ciudadanos y sector académico
se reunieron en el evento.

En 2023, como parte de las
acciones que impulsamos para
garantizar un futuro préspero
para las comunidades en materia
de seguridad hidrica, nos unimos
a The Next Decade: Water
Disruption (TND), un espacio en
el que lideres de diversos ambitos
(gubernamental, publico, privado,
académico y de emprendedurismo)
se reunieron para buscar
soluciones que abonen a la
disponibilidad del agua.

El encuentro realizado el 7 y 8 de junio en el
Campus Monterrey puso sobre la mesa temas
como: Eficiencia en el uso de agua que utiliza-
mos; Tratamiento y reuso del agua; Compensa-
cion de la huella hidrica y Soluciones con base
en la naturaleza.

En su primera edicion,
The Next Decade recibio a:

352 ciudadanos

fundadores de
o3 emprendimientos

B9 asistentes corporativos
11 representantes de gobierno

9 asistentes de 5 fondos de
Inversion
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Nuestra historia ya esta entrelazada
con las vidas de mas de 314 millones
de personas, directa e indirectamente,
de mas de 2 mil comunidades en

12 paises™ que se han convertido en
beneficiarios de nuestras iniciativas.

*Meéxico, Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Guatemala,

Panama, Nicaragua, Peru y Uruguay.



15 hitos en 15 anos

En 2023 Fundacion FEMSA alcanzé su 15 aniversario.

A lo largo de este viaje hemos alcanzado hitos en Ruestras
cuatro causas: Seguridad Hidrica, Primera Infancia,
Arte y Cultura y Economia Circular.

Estos son nuestros proyectos emblematicos.




SAS Seouridad
YA/ hidrica

1. Alianza
Latinoamericana
de Fondos de Agua

Desde 2011 impulsamos la
creacion de organismos
multiactor para atender los
problemas de agua de la
localidad basados en ciencia,
colaboracion radical y accion
aplicada con mecanismos
financieros y de conservacion,
entre ofros.

+550 mil hectareas
impactadas a fravés de
proyectos de conservacion

+137 mil familias beneficiadas

26 fondos de agua en
operacion, 3 se encuentran en
etapa de disefio y analisis de
factibilidad y desde Fundacion
FEMSA apoyamos directamente
a 11 fondos

9 paises alcanzados.

fondosdeagua.org/es/

2. Lazos de Agua

Desde 2016 promovemos el acceso
sostenible a servicios de agua
potable, saneamiento e higiene en
comunidades de América Latina y el
Caribe que se enfrentan a barreras
extremas, asegurando escuchar e
involucrar a la comunidad a través
de herramientas poderosas como
el arte social para el cambio del
comportamiento y el modelo ABC
para la sostenibilidad (Acceso,
Cambio de comportamiento y
Capital por sus siglas en inglés).

+235 mil personas
beneficiadas con
infraestructura de Acceso a
agua y Saneamiento mejorado.
(Resultado del proyecto
completo)

+270 comunidades
beneficiadas en 5 paises:
México, Guatemala, Colombia,
Paraguay y Nicaragua

+$65 MDD ejecutados en el
programa.

lazosdeagua.org/es/

3. Premios BID
FEMSA

Desde 2009, el Banco
Interamericano de Desarrollo y
Fundacion FEMSA otorgan el
Premio Agua y Saneamiento para
América Latina y el Caribe, con

el fin de reconocer soluciones
iInnovadoras en los sectores de
agua, saneamiento y residuos
solidos que hayan logrado avances
medibles en la implementacion y
mejora de la calidad y el acceso al
servicio.

+20 paises
latinoamericanos (datos
2019-2023) han participado

con proyectos.

iadb.org/es/

4. Centro del agua

El Centro del Agua es resultado de la
alianza estratégica del Tecnologico
de Monterrey, Fundacion FEMSA

y el Banco Intferamericano de
Desarrollo. Esta union comenzo

en 2008 con el proposito de
estudiar y encontrar soluciones a
las actuales problematicas hidricas
de América Latina y actuar desde
una perspectiva integral sobre los
desafios actuales y posibles futuros
para el mejor manejo y uso mas
eficiente del agua en la region.

Creacion del laboratorio vivo E2 Off-
grid, un modelo innovador consistente

en un edificio hidrosostenible que integra
captacion, tratamiento y redso de agua de
lluvia, plantas de tratamiento con reuso y
captacion de humedad atmosférica para
producir agua potable.

Desarrollo y actualizacion del Plan Hidrico
de Nuevo Ledén 2050, el cual integra
escenarios de cambio climatico y la

incertidumbre inherente de diversos factores.

Elaboracion de la Cartografia de alta
resolucion del Rio Santa Catarina, |a
cual sirve como base para el desarrollo de
proyectos de modelacion hidricoclimatica
y como marco para explorar Soluciones
impulsadas por la Naturaleza.

+17.5 MDD Inversion Total (Fundacion
FEMSA y socios)

centrodelagua.tec.mx/

Primera
infancia

5. Espacios publicos
amigables para la
primera infancia

Desde 2022 impulsamos la creacion y/o
adaptacion de espacios publicos amigables
para la primera infancia, convencidos de
la importancia de promover mas y mejores
interacciones de las nifas y nifios con

sus cuidadores, sus espacios publicos

y las politicas que favorecen el disefio

de ciudades que ponen en el centro su
bienestar. Todos estos espacios integran
en su codisefio la voz de la nifiez y la de la
comunidad que los rodea.

+130 espacios
infervenidos

+$4.6 MDD Inversion
total (Fundacion FEMSA y
SOCIOS)

9 paises alcanzados

tejiendocomunidad.mx/



Primera
infancia

6. iListos a Jugar!

Desde 2017 impulsamos con Sesame
Street esta iniciativa para proveer en
padres, cuidadores y educadores
herramientas que promueven el cuidado
integral de la salud de la primera
infancia, el aprendizaje de habilidades
socioemocionales y practicas de crianza
positiva. Esto a través de la produccion
de contenidos especificos basados en
evidencia, campafias de comunicacion,
plataformas escolares e intervenciones
educativas en preescolares y
proximamente en albergues con nifios y
nifas migrantes, situacion de movilidad
y/o vulnerabilidad.

+88 mil beneficiados de
manera directa e indirecta

+70 millones de personas
alcanzadas en medios
masivos

+$1.5 MDD Inversion
total (Fundacion FEMSA y
SOCIiOS)

plazasesamo.com

7. Centro de
Primera Infancia

En 2023, Fundacion FEMSA y

el Tecnoldgico de Monterrey
inauguraron el primer centro
académico en México enfocado

en contribuir a la creacion y
fortalecimiento de politicas publicas
que impulsen el bienestar de las
nifias y niflos en su primera etapa
de vida.

+$734 MDD Inversion
total (Fundacion FEMSA y
SOCiOs)

tec.mx/es/investigacion/
centro-de-primera-
infancia

8. Pacto por la
Primera Infancia

Desde 2018 nos sumamos al

Pacto por la Primera Infancia, que
busca lograr una mayor y mejor
iInversion para este sector, porque

si cambiamos el inicio de la historia,
cambiamos toda la historia. En esta
iniciativa participan mas de 470
organizaciones con quienes unimos
esfuerzos en pro de los nifios de O a
6 afos.

+141 mil de beneficiados
de manera directa g
Indirecta

+6.1 millonés de personas
alcanzadas en medios
masiy@s

#$6.6 MDD Inversion
total (Fundacion FEMSA y
SOCIiOS)

pactoprimerainfancia.
org.mx/

9. Red CCE

Desde FEMSA y Fundacién FEMSA
nos sumamos a este conjunto de
mas de 34 empresas en el pais que
buscan incidir y.generar un impacto
positivo en la‘Primera Infancia. La
prioridad es contribuir a promover,
disefar, evaluar, implementar y
ejecutar iniciativas y politicas que
fortalezcan la participacion del
sector privado en favor de este
secftor.

+21.7 mil de beneficiados
de manera directa e
indirecta

+20.6 millones de
personas alcanzadas en
medios masivos

+$407 MDD Inversion
total (Fundacion FEMSA y
SOCios)

cceprimerainfancia.mx/

A Arte
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10. Bienal FEMSA

La Bienal FEMSA tiene como
propdsito promover la creacion
artistica en México. En sus mas
de 30 afos de existencia, ha
evolucionado de ser un concurso
hasta convertirse en una
plataforma curatorial itinerante
que facilita la difusion de la
riqueza artistica regional y genera
redes de colaboracion dentro de
comunidades locales.

+2 millones de
beneficiados (asistentes y

artistas identificados en los
reportes desde el 2000)

15 ediciones desde 1992
en México; en mayo

de 2024 se realizo la

15 edicion titulada “La
voz de la montaia”, en
Guanajuato.

bienalfemsa.com/
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11. Coleccion FEMSA

La Coleccion FEMSA busca preservar,
documentar, consolidar, promover

y difundir el arte moderno y
contemporaneo latinoamericano. En ella
estan representadas las grandes figuras
del arte latinoamericano, y encontramos
también representatividad de los
movimientos y corrientes de América
Latina del arte moderno y contemporaneo
que han influido al arte mundial. Su
objetivo es conectar a las artes y a las
personas con los retos globales, mediante
proyectos significativos y transformadores
que incentiven la participacion de la
ciudadania.

Casi 1000 obras de arte

106 exposiciones
itinerantes

+4 millones de
personas asistentes a las
exposiciones.

12. ComunidART

Este programa busca promover

el arte como medio para

ejercitar y fortalecer habilidades
socioemocionales desde la nifiez
para impulsar su desarrollo personal
con el aprovechamiento de la

riqueza tematica de la Coleccion
FEMSA.

1,529 beneficiados de
manera directa e indirecta

+$17.9 MDD Inversion
total (Fundacion FEMSA y
SOCIOS)

Economia
circular

13. Inclusive
Waste Recycling
Consortium (iWrc)

En este proyecto buscamos hacer una
disrupcion en el sistema de gestion de
residuos y generar impacto social extendido,
al promover practicas de comercio justo
considerando la trazabilidad y transparencia
requeridas para sensibilizar, dignificar y
capacitar a los recicladores informales, a fravés
de La Universidad Virtual para Recicladores
Informales impulsada por nosotros junto

con lkea. Con esto reconocemos el valor y
relevancia de su trabajo como parte necesaria
de la circularidad en el proceso de gestion de
residuos.

+41 mil beneficiados de manera
directa e indirecta

106 cooperativas de recolectores
delsector informal afiliadas

4,199 toneladas de materiales
socialmente tesponsables y
rastreables reinsertados a la cadena
de valor

390 personas capacitadas en |a

universidad iWrc desde sulereacion
en 2023

+$2.9 MDD Inversion total
(Fundacion FEMSA y socios)

iwrc.world/

14. Pilotos de Acopio:
(Puntos Limpios
Tulum, Comunidad
Nit, Arroyo Vivo)

Buscando aprender de modelos efectivos
de acopio y adecuada disposicion de
residuos, que podamos replicar y escalar,
impulsamos proyectos comunitarios en
donde se habilita infraestructura de acopio
y se implementan estrategias de recoleccion
de residuos y activacion comunitaria

para promover una adecuada gestion de
residuos y habitos circulares, a fravés del
empoderamiento de las comunidades como
parte de la solucion.

+66 mil beneficiados de manera
directa e indirecta en Tulum,
Puerto Escondido y Monterrey

48.7 toneladas de reciclables
acopiados

+90 toneladas de residuos y
escombro removidos del medio
ambiente

instagram.com/comunidadnit/

instagram.com/
puntoslimpiostulum/

instagram.com/arroyo.vivo/

15. Sistema de Informaciéon

Urbano Metropolitano de
Monterrey (SIUM)

Es una herramienta digital, disefiada en
colaboracion con el Tec de Monterrey,
que conjunta informacion sobre los
cambios en uso de suelo, movilidad y
crecimiento demografico de la Zona
Metropolitana de Monterrey y facilita

su acceso Y visualizacion para generar
una conversacion con tomadores de
decisiones, sobre las tendencias del
modelo actual de urbanizacion y acelerar
los procesos de planeacion que aseguren
el futuro sostenible que aspiramos tener
para nuestra ciudad.

Se ha utilizado la herramienta
para la hoja de ruta del Plan
Estratégico del Consejo
Nuevo Ledn al 2040.

Fue insumo para la hoja
de ruta del Instituto de
Vivienda de Nuevo Ledn

(FOMERREY) para la
administracion estatal actual.

centrofuturociudades.
github.io/SIUM/#vivienda



Celebramos
nuestra historia

Para celebrar nuestro 15 aniversario, realizamos un
panel en el que conversamos sobre los retos pasados
y presentes de Fundacion FEMSA, de la mano de sus
exdirectores Vidal Garza Cantu y Mariano Montero, y
su directora actual Lorena Guillé-Laris.

Ademas, reconocimos la frayectoria de Eva Fernandez,
Gerente de Primera Infancia; y Carlos Hurtado Aguilar,
Gerente de Desarrollo Sostenible, quienes al igual
que la fundacion celebraron 15 afos con nosotros de
trabajar en lo que mas nos apasiona: la prosperidad
de América Latina.




Colaboradores

Adriana Chio
Alberto Diaz
Aldara Cabrera
Alejandro Garza
Alexis Sanchez
Alonso Pérez

Ana Catalina Valdez
Ana Laura Elizondo
Arturo Guajardo
Blanca Cortés
Carlos Barrera
Carlos Hurtado
Carlos Suérez
Claudia Silva
Daniela Gamboa
Diego Colunga
Edgar Villarreal
Erik Montemayor
Eva Fernandez
Fernanda Mejia

En memoria

Francisco Davila
Frida Soto
Fuencisla Garcia
Graciela Garcia
Hermann Herrera
lrais Bermea
Javier Rodriguez
Jesus Trevifio
Joaquin Garcia
Jorge Cayetano
José Bermudez
Karina Ledesma
Karina Vargas
Laura Pacheco
Leandro Chim

Lorena Guillé-Laris

Luis Quirds
Marcelo Inguanzo
Mariana Figueroa
Mariana Ulloa

Marintia Anahi Treviiio
Marlen Elizondo
Martha Garcia
Melissa Boisson
Monica Fernandez
Monserrat Soto
Nadxiely Yescas
Natalia Martinez
Palmira Céardenas
Pamela Garcia
Paulina Bravo
Pilar Adame (%)
Pilar ltuarte
Renata Ruelas
Ricardo Galvan
Roberto Lara

Sara Vazquez
Sindy Gonzalez
Verdnica Munoz
Vinicio Tejada

Al cierre del 2023, recordamos con carifio a nuestra compafiera y amiga
Pilar Adame de la Fuente (1997 — 2023), quien trabajé siempre con entusiasmo

para construir una sociedad mas justa para la primera infancia y los adultos mayores.
Su legado permanecera con Fundacion FEMSA y en los corazones de quienes tuvimos

la dicha de conocerla.
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